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Om portefgljestyring

Gjennom portefgljestyring skal Forskningsradet utvikle sin totale prosjektportefglje strategisk og
helhetlig for samlet sett & oppna malene som regjeringen har satt for Forskningsradet (ny lenke

kommer), etterleve vedtektene og bidra til mal og prioriteringer i Langtidsplan for forskning og

hgyere utdanning (LTP). Portefgljestyrene skal, hver for seg og samlet, fglge opp disse overordnede

feringene og realisere Forskningsradets strategi innenfor sine respektive portefgljeomrader.

Portefgljeplanen er det overordnede styringsdokumentet for hvert portefgljestyre og skal skape
forutsigbarhet for sgkere og finansierende departementer. Planen gjelder inntil det er behov for
oppdatering. Portefgljeplanen iverksettes gjennom en investeringsplan som oppdateres arlig med
utgangspunkt i en analyse basert pa tilgjengelig statistikk om portefgljen og gvrig nasjonal og
internasjonal FoU-innsats. Investeringsplanen viser hvordan portefgljestyret vil prioritere sine
tilgjengelige midler til ulike utlysninger og andre tiltak. Portefgljeanalysen ligger ogsa til grunn for
portefgljerapporten, som er portefgljestyrets arlige rapport til Forskningsradets styre om egen
aktivitet og portefgljens maloppnaelse. Analysen er ogsa et viktig grunnlag for portefgljestyrets
innspill til Forskningsradets budsjettforslag og for Forskningsradets arsrapport.

1 Utfordringer og muligheter

LTP beskriver utfordringer og muligheter som samfunnet og forskningssystemet star overfor, og
presenterer tre overordnede mal og seks tematiske prioriteringer for norsk forskning og hgyere
utdanning. En av prioriteringene er muliggjgrende teknologier (MT), som betegner brede
teknologiomrader med et vidt spekter av kjente og ukjente anvendelsesomrader, og et potensial,
bade hver for seg og sammen, til a drive frem nye grensesprengende teknologier, radikale
innovasjoner, internasjonal konkurransekraft og store samfunnsendringer. MT apner vei for nye og
bedre Igsninger pa globale og nasjonale samfunnsutfordringer, som klima, miljg, mat, helse, energi,
sikkerhet, omstilling m.m., og ma utvikles i tett samspill med disse. Forskning og utvikling innenfor
MT gir beredskap og robusthet mot fremtidige, ukjente og uforutsette utfordringer. MT omtales slik i
LTP, kapittel 3.4:


https://www.regjeringen.no/contentassets/b88389d118d546c3b91b4edafa110e01/veileder-for-styringen-av-forskningsradet-2024-2327338.pdf
https://www.forskningsradet.no/om-oss/vedtekter/
https://www.regjeringen.no/contentassets/9531df97616e4d8eabd7a820ba5380a9/no/pdfs/stm202220230005000dddpdfs.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/9531df97616e4d8eabd7a820ba5380a9/no/pdfs/stm202220230005000dddpdfs.pdf
https://www.forskningsradet.no/siteassets/publikasjoner/2024/forskningsradets-strategi.pdf

Muliggj@rende og industrielle teknologier har en transformerende kraft til G vaere med og
realisere et baerekraftig samfunn gjennom en grgnn og digital omstilling. Muliggjgrende
teknologier er grunnleggende, avanserte teknologiomrdder som legger til rette for G utvikle
mer effektive, Isnnsomme og baerekraftige I@sninger, produkter og prosesser. Grunnleggende
forskning pa de muliggjsrende teknologiene skal berede grunnen for konkrete anvendelser
innenfor de andre prioriterte omrddene i langtidsplanen.

Forskningsradets strategi fglger opp LTP og fremhever blant annet fglgende:

Vi skal bidra til at naeringslivet og offentlig sektor i hele landet har ordninger som fremmer
omstilling. De muliggj@drende teknologiene smelter sammen og gir nye muligheter, med
digitalisering som en sentral drivkraft. Mestring, ansvarlig bruk og utvikling av teknologier, er
avgjgrende for deltagelse, verdiskaping, konkurranseevne og velferd.

LTP omtaler IKT, nanoteknologi og bioteknologi som muliggjgrende teknologiomrader, og industrielle
teknologier som avanserte, generiske teknologiplattformer som bygger pa og utnytter de
muliggjerende teknologiene, mens Forskningsradet bruker muliggjgrende teknologier som en
fellesbetegnelse. LTP legger stor vekt pa grunnleggende forskning innenfor MT, og fremhever kunstig
intelligens, kvanteteknologi og nevroteknologi som seerlig prioriterte omrader innenfor forskning og
forskningsdrevet innovasjon.

2 Om portefoljen

2.1 Portefgljens avgrensning

Forskningsradets portefglje bestar av aktive prosjekter som Forskningsradet finansierer, prosjekter
med norsk deltakelse som har midler fra EUs rammeprogram for forskning og innovasjon eller fra
andre finansieringskilder som Forskningsradet har ansvar for 8 mobilisere sgkere til, herunder
SkatteFUNN. Forskningsradet kategoriserer prosjekter langs ulike dimensjoner og som ligger til grunn
for inndelingen av prosjekter i 11 portefgljer. Portefgljene kan overlappe hverandre ettersom ett
prosjekt kan ha flere formal og dermed innga i flere portefgljer.

MT-portefgljen inneholder prosjekter som helt eller delvis er kategorisert som:

e IKT som forskningsomrade

e Digitalisering, kunstig intelligens og bruk av IKT

e Bioteknologi

e Nanoteknologi, avanserte materialer og mikroteknologi

IKT brukes her som en fellesbetegnelse for informasjons-, kommunikasjons- og datateknologi,
datamaskiner, annen maskinvare og programvare — det vil si teknologier og metoder som gjgr det
mulig @ samle inn, lagre, behandle, analysere, dele, kommunisere, presentere, bruke og samarbeide
om data og digital informasjon, samt utvikle og produsere nye innsikter, Igsninger og
kommunikasjonsmuligheter basert pa disse. Kunstig intelligens (KI) utgjgr en stadig stgrre del av IKT.
Bioteknologi viser til anvendelse av naturvitenskap og teknologi pa levende organismer og pa deler,
produkter og modeller av disse, slik at levende eller ikke-levende materialer endres for a frembringe



kunnskap, varer og tjenester, deriblant genteknologi og genredigering. Nanoteknologi, avanserte
materialer og mikroteknologi viser til bruk av nano-, mikro- og materialteknologi for a utvikle og
fremstille avanserte materialer og systemer med spesifikke og kontrollerbare egenskaper.
Forskningsradets MT-kategorisering omfatter ogsa kvanteteknologi, nevroteknologi og eventuelle
nye fremtidsrettede teknologier, i tillegg til konvergens mellom de nevnte teknologiene.

2.2 Finansiering

| MT-portefgljens prosjekter ble det utfgrt FoU for 5337 mill. kroner i 2023, se figur 1. Malrettet MT-
innsats initiert av portefgljestyret utgjorde ca. 15 prosent, mens innsats initiert av gvrige
portefgljestyrer utgjorde ca. 61 prosent. EU-prosjektene, som utgjorde ca. 25 prosent, var finansiert
fra Horisont Europa og Horisont 2020 og i hovedsak innrettet mot helse, energi, mat, naeringsrettet
teknologi, digitalisering og radikal innovasjon.
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Figur 1. Finansieringskilder til prosjektene i MT-portefaljen. | tillegg kommer SkatteFUNN med et
estimert totalt skattefradrag i 2023 pa 3,2 mrd. kroner, hvorav 84 prosent er teknologiprosjekter. En
stor andel av disse er digitaliseringsprosjekter med relevans for MT-portefgljen.

Kunnskapsdepartementet finansierer ca. 80 prosent av den malrettede portefgljen, mens Naerings-
og fiskeridepartementet finansierer ca. 15 prosent. Ogsa Digitaliserings- og forvaltnings-
departementet, Justis- og beredskapsdepartementet og Forsvarsdepartementet bidrar med midler.
Omfanget og oppdragene fra departementene vil variere fra ar til ar, men det er relativt fa fgringer
fra de stgrre departementene.



2.3 Utvikling av portefgljen

Portefgljestyret har et radgivingsansvar overfor Forskningsradets styre i strategiske saker som
budsjettinnspill, strategier, planer, hgringer osv. av betydning for MT-portefgljen og dens utvikling.
Andre portefgljer, som energi, klima, helse, mat og ikke minst innovasjon, er avhengige av og
pavirkes av kvaliteten og kapasiteten innenfor MT. Nar eksempelvis Kl treffer alle portefgljer og
forskningsprosesser, har portefgljestyrets rad betydning bade for Styret og de andre
portefgljestyrene.

Portefgljestyret vil se sine investeringer og radgivning i lys av de samlede investeringene i MT-
portefgljen, og vil basere sine valg pa den arlige portefgljeanalysen. For portefgljestyret er det szerlig
viktig a felge med pa utviklingen i portefgljen som er innrettet mot innovasjon i og for naeringsliv og
offentlig sektor, men ogsa utviklingen innenfor banebrytende forskning og infrastrukturbehovene og
-investeringene.

Det er viktig at aktgrene i MT-prosjektene har tilgang til nasjonale og internasjonale avanserte
laboratorier samt annen fysisk og digital infrastruktur. Nar forskningen blir stadig mer datadrevet,
krever dette data med kvalitet og transparens, regnekapasitet, lagringskapasitet og avanserte
verktgy for dataanalyser. Portefgljestyret vil fglge med pa hvordan den digitale infrastrukturen
utvikler seg, og gi rad om behovet for datakraft, databaser, datadeling og utstyr for @ kunne lagre,
organisere, dele, gjenbruke og utnytte innsamlede data effektivt og sikkert.

Internasjonalisering inngar som integrert del av portefgljestyrets arbeid for a sikre at nasjonale og
internasjonale muligheter og finansiering samspiller godt. Portefgljestyret vil sgke en hensiktsmessig
balanse mellom nasjonale utlysninger og deltakelse i internasjonale samarbeid. Portefgljestyret vil
ogsa felge med pa utviklingen av den EU-finansierte MT-portefgljen, herunder profilen pa denne, og
de mulighetene som apner seg for norske aktgrer i EU de naermeste arene (se EUs strategiske plan).

3 Mal for portefgljen

Malene for alle portefgljeplanene er avledet av LTP og regjeringens mal for Forskningsradet, og hvert
portefgljestyre ma legge de meste relevante av disse til grunn for sitt arbeid. Malene skal adresseres
bade gjennom portefgljestyrets radgiving til Styret og gjennom portefgljestyrets egne investeringer.
Felgende mal er satt for MT-portefgljen:

Mal 1: Portefgljen skal styrke forskningskvaliteten og flytte forskningsfronten innenfor
muliggjérende teknologier

Portefgljen skal bidra til solid MT-forskning som gir fremragende resultater. Portefgljen skal bidra til
a utvikle sterke forskningsmiljger, deriblant noen med potensial til & bli internasjonalt ledende
innenfor sine omrader.

Maloppnaelse vil bli vurdert i lys av fglgende indikatorer:

e Felles indikatorer for alle portefaljeplanene er under utarbeidelse av administrasjonen


https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/6abcc8e7-e685-11ee-8b2b-01aa75ed71a1

Mal 2: Portefgljen skal styrke evnen til forskning, omstilling og verdiskaping i naeringsliv og
offentlig sektor

Portefgljen skal bidra til tverrfaglig og tverrsektorielt forskningssamarbeid samt kompetansebygging
og kompetanseheving innenfor MT-feltet som sikrer at forskningsresultatene tas i bruk og skaper
verdi.

Maloppnaelse vil bli vurdert i lys av fglgende indikatorer:

e Felles indikatorer for alle portefaljeplanene er under utarbeidelse av administrasjonen

Mal 3: Portefgljen skal bidra til baerekraftig og demokratisk samfunnsutvikling

Portefgljen skal bidra til forskning om konsekvenser av teknologiene og ansvarlig utvikling av
teknologiene til det beste for mennesker, natur og samfunn.

Maloppnaelse vil bli vurdert i lys av fglgende indikatorer:

e Felles indikatorer for alle portefaljeplanene er under utarbeidelse av administrasjonen

4 Portefgljestyrets prioriteringer og tiltak

Portefgljestyrets prioriteringer og tiltak gir fgringer for styrets egne fremtidige investeringer, og ma -
i samsvar med Forskningsradets strategi — ta hensyn til teknologisk og vitenskapelig utvikling,
eksisterende og kommende behov, gjennombrudd og analyser. Investeringene ma i tillegg ta hensyn
til feringer fra departementene samt forutsigbarhet og langsiktighet for sgkermiljgene.
Portefgljestyrets prioriteringer stgtter opp under malene for MT-portefgljen og de ma ses i
sammenheng med hverandre, da hver prioritering er relevant for alle tre malene.

Prioritering 1: Portefgljestyret vil finansiere grensesprengende forskning og radikal innovasjon

MT-fagene er i rask utvikling hver for seg og i samspill med hverandre. Banebrytende og nyskapende
MT-forskning og teknologikonvergens kan danne fundament til nye disipliner, teknologier og
anvendelser, og bidra til vellykket omstilling og en samfunnsutvikling i riktig retning. Forskning og
innovasjon innenfor MT ma kunne handtere bade dagens og morgendagens utfordringer og behov i
en verden i stadig endring. Forskningsmiljgene ma kunne respondere raskt pa nye muligheter,
utfordringer og plutselige hendelser og kriser, samtidig som de ma arbeide systematisk og langsiktig
for & kunne skyve forskningsfronten fremover med banebrytende resultater. Grunnleggende og
langsiktig MT-forskning av hgy kvalitet gir beredskap for ukjente fremtidige utfordringer og apner
ikke minst for uante fremtidige muligheter og gevinster. Norge trenger sterke fagmiljger som dekker
et stort MT-spekter og bgr ha en ambisjon om at noen av de sterkeste fagmiljgene er internasjonalt
ledende innenfor sine omrader.



Tiltak:

a) Finansiere grunnleggende og grensesprengende forsknings- og innovasjonsprosjekter

b) Lyse ut midler til KI, kvanteteknologi, nevroteknologi og andre banebrytende teknologier

c) Finansiere fremtidsrettet kompetanse og kapasitet, samt vurdere mater a stgtte opp om
talenter som er tidlig i sin karriere

d) Etterspgrre tverrfaglighet og teknologikonvergens

e) Legge til rette for utvikling og videreutvikling av sterke forsknings- og innovasjonsmiljger

f) Finansiere hgyrisikoprosjekter med hgyt potensial

Prioritering 2: Portefgljestyret vil stimulere nasjonalt og internasjonalt samarbeid

Forskningsbehovene og innovasjonsmulighetene som fglger av globale og nasjonale
samfunnsutfordringer og endringsprosesser, er i gkende grad avhengige av at kunnskap og teknologi
fra ulike omrader sees i sammenheng. Dette krever bedre samspill mellom forskning, utdanning og
innovasjon, og utstrakt samarbeid pa tvers av fag-, sektor-, akt@r- og landegrenser. Forpliktende
samarbeid i og mellom forskningsinstitusjonene, naeringsliv, offentlig sektor, forsvarssektoren
og/eller frivillig sektor, gjgr forskningen mer treffsikker og relevant. Mer forskningskompetanse i
neaeringsliv og offentlig sektor vil styrke bade grunnlaget for samarbeid og arbeidslivets evne til a ta i
bruk ny kunnskap og bedre teknologi pd en god og sikker mate. Gjennom internasjonalt samarbeid
kobles verden sammen og Norge far gkt tilgang til kunnskap, teknologi, partnerskap, nettverk,
infrastrukturer og markeder. Internasjonalt samarbeid, som deltakelse EU-programmer og
-partnerskap, nordisk samarbeid og bilateralt samarbeid med land i og utenfor EU, bidrar til gkt
kvalitet og relevans i forskningen. Dette er ngdvendig for at Norge skal kunne delta i utviklingen av
den globale kunnskapsbasen og bidra til Igsninger pa globale samfunnsutfordringer.

Tiltak:

a) Stgtte forsknings- og innovasjonsaktgrers deltakelse i internasjonalt samarbeid

b) Oppmuntre nye aktgrer til a delta i nasjonalt og internasjonalt samarbeid om forskning,
teknologiutvikling og innovasjon

c) Bidra til a gke forskningskompetansen og -innsatsen i naeringsliv og offentlig sektor

d) Stgtte offentlig-privat forsknings- og innovasjonssamarbeid om konkrete
samfunnsutfordringer

e) Bidra til teknologiutvikling og kompetanseheving som er relevant for alle sektorer og Norges
totalberedskap

Prioritering 3: Portefgljestyret vil fremme ansvarlig og palitelig teknologiutvikling

Muliggjgrende teknologier har kraft til & transformere forskning, samfunn og naeringsliv. De kan bade
Igse kriser og katastrofer, og utvikle helt nye muligheter, verktgy, produkter og tjenester gjennom
rettferdig, inkluderende og sikker teknologi som legger til rette for et bedre, tryggere og mer
bzerekraftig samfunn og naeringsliv. Etiske, juridiske, sikkerhetsmessige, skonomiske, miljgmessige
og sosiale aspekter ma derfor vektlegges i utvikling og bruk av teknologiene. MT-forskning ma
vektlegge forskning om ansvarlig teknologi, transparente metoder og robusthet i systemene og
produktene. Bade negative og positive mulige konsekvenser av teknologi ma belyses, slik at det kan
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utvikles metoder og rammeverk for a imgtekomme disse. Nettopp fordi potensialene i MT er sa
store, er det ogsa fare for misbruk av teknologiene. Forskningens fokus pa ansvarlighet kan dermed
fa stgrre betydning og veere veiviser i den fremtiden som aktgrene former sammen. | tillegg til & dra
all forskningspraksis i riktig retning, vil dette fgre til gkt bevissthet rundt mulige virkninger og
samfunnseffekter av ny teknologi, og bedre ivaretakelse av samfunnssikkerhet, tillit og demokratiske
verdier. Brukerinvolvering og apen forskning er en sentral del av dette.

Tiltak:

a) Finansiere forskning og innovasjon innenfor utvikling og bruk av ansvarlig og palitelig
teknologi

b) Legge vekt pa tverr- og flerfaglig kompetanse og bidrag fra andre fag enn MT-fagene ved
utvikling av metoder og rammeverk for ansvarlig og palitelig teknologiutvikling

c) Veere padriver for nasjonale og internasjonale avtaler, retningslinjer og rammeverk for
ansvarlig og palitelig teknologiutvikling, og stille krav om at disse blir fulgt

d) Veere padriver for styrking av den generelle teknologikompetansen i samfunnet, slik at alle er
bedre i stand til 3 bedgmme farene og fallgruvene ved ulike teknologier

Forskningsradet har en rekke policydokumenter og handlingsplaner som utfyller Forskningsradets
strategi, knyttet til blant annet etikk og samfunnsansvar, kignnsbalanse og mangfold, rekruttering,
internasjonalt samarbeid og forskningsinfrastruktur (se Forskningsradets nettsider for
forskningspolitikk og strategier). Mange av disse dokumentene inneholder prioriteringer og tiltak
som gjelder hele Forskningsradets portefglje, og dermed ogsa MT-portefgljen. De supplerer dermed
portefgljestyrets egne prioriteringer og tiltak.

5 Portefgljestyrets forventninger

Under arbeid.


https://www.forskningsradet.no/forskningspolitikk-strategi/
https://www.forskningsradet.no/forskningspolitikk-strategi/

